
这是一场 AI 运动助手项目的面试与后续项目排期协调会。前半段面试官评估候选人张勇
（Java 后端，有 AI 应用落地经验），重点考察其从零搭建区块链撮合引擎和企业知识库 AI 机
器人的能力，但对其算法基础和 AI 工程化理解存疑。后半段转为内部协调：因多个项目并行
导致人力排期冲突，要求团队成员将各自负责的项目交付计划填入统一在线表格，明确每日工
作安排，并与项目经理按天/周对齐需求、签字确认后再排期开发，避免口头沟通。

候选人背景与项目经验介绍

Java 后端开发经历

• 候选人张勇主要专注于 Java 后端开发，核心经验集中在订单交易系统与 AI 应用落地。
• 代表性项目一：新零售订单系统，负责多渠道订单接入、订单状态管理、库存扣减及异常

补偿，重点解决多服务下长事务中订单与库存一致性问题，以及异常订单状态恢复。

AI 知识库与智能客服项目

• 代表性项目二：企业内部 AI 知识库（IG 项目），实现文本向量化、混合检索、私有化部署
及用户长期记忆模块。

• 项目目标为支持多业务线自动化接入，实现自动向量化与长上下文记忆功能。
• 技术栈包括：BGE-small-zh 开源向量模型（自部署）、DeepSeek 与通义千问大模型 API

调用。
• 团队规模小（1-2 名后端+1 前端），分两期开发，一期聚焦员工入职引导机器人，二期扩展

至各部门业务流程支持。

兼职区块链交易平台项目

• 离职后参与一个小型 Web3 驱动优化交易平台兼职项目，负责链上数据解析与订单撮合引
擎实现。

• 架构设计包括：通过 RPC 拉取链上数据、MQ（RocketMQ 自建）并发消费、
WebSocket 实时行情推送。

• 撮合引擎采用“买方最大/卖方最小”数据结构，实现毫秒级撮合。
• 面临链上数据发布速度高于解析速度导致区块堆积问题，通过多实例 MQ 消费者+协程并

发消费缓解。



• 项目因缺乏盈利（依赖交易手续费但用户量不足）而终止。

面试问答与能力评估

职业空档期与求职动机

• 毕业后空档一年用于考研；最近一次离职后从事兼职项目，项目结束后于三月开始求职。
• 求职未果原因：对岗位不满意（倾向 AI 应用落地方向，而非传统 Java 开发）；拒绝外包及

薪资降幅超 30% 的 offer。

技术深度与算法能力

• 对区块链底层共识算法（如拜占庭容错、Raft）不了解，仅实现应用层逻辑。
• 算法基础薄弱：无法正确回答“如何判断单链表是否为循环链表”（提出遍历检查尾节点

next 指针，但未考虑快慢指针等标准解法）。
• CI/CD 经验有限：在 AI 辅助下搭建过 Jenkins 实现自动化打包部署。

AI 开发理念与工作流

• 主张使用 AI 工具（如 Superpowers 框架）进行从 0 到 1 开发，强调通过 AI 生成 PRD、
技术文档并分阶段验证交付物。

• 认为 AI 是高效工具，但关键决策、需求理解与最终交付责任仍需人工把控，尤其前端实现
易偏离预期。

• 熟悉 AI 工程化概念如 Loop（观察-决策-执行循环）、状态机管理、Agent 协同等。

目标岗位与项目规划

新岗位职责与期望

• 岗位目标：从 0 到 1 打造 AI 运动助手小程序（类似 Keep），结合公司运动营养业务，实
现跑步记录、运动建议、恢复指导等功能。

• 试用期要求：首月完成 MVP（基于 DeepSeek 等大模型 API），后两月进行灰度测试、内
测迭代及垂域大模型微调（LoRA）。

• 长期目标：支撑用户从 1 万增长至 10 万+，架构需具备高可扩展性，非一次性项目制。

组织模式与资源投入

• 技术总监主张“AI Native”模式：创新项目由单人主导，减少协同成本，必要时可调用研
究院算法支持及外部专家资源。

• 公司层面高度重视该项目，视为从“运动营养第一股”转型“AI 营养第一股”的战略举
措，预算充足。

待办事项

• @发言人 2 发送服务器用途、计算存储配置及 10 安要求文档给候选人
• @赵远 组织明日周会，协调时间（避开 11-12 点面试），汇总各项目排期至统一表格
• @交付团队成员 将个人项目安排录入共享日历，明确每日交付任务
• @待定 将项目需求书面化并录入在线表格，由项目经理统一管理确认与排期

会议分析

• 核心主旨: 一场针对 AI 应用开发工程师岗位的深度面试，同时穿插了内部项目管理规范的
沟通与任务分配。

• 逻辑分析: 面试官通过追问项目细节、技术选型依据及算法基础，评估候选人是否具备独立
负责高复杂度 AI 产品从 0 到 1 落地的能力；同时，对话后半段转向内部协作，体现了技术
负责人对资源排期混乱的焦虑及建立规范化需求管理流程的迫切性。



• 关键重点: 1. 候选人具备 AI 应用集成与后端架构经验，但算法与底层技术深度不足；2. 目
标岗位要求极强的独立交付能力，首月需产出可用 MVP；3. 公司推行“单人主导+AI 赋
能”的创新项目模式，强调效率与 ROI。

• 潜台词与趋势: 公司正大力押注 AI 转型，但技术管理层对“AI 噱头”持警惕态度，追求真
实业务提效；同时，快速增长的项目数量已导致资源调度紧张，亟需建立标准化的需求与
排期管理机制以避免混乱。
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